Krzysztof Markowski®

2. Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania
rozwoju’

2.1. Charakterystyka wojewddztwa lubelskiego

Wojewédztwo lubelskie potozone jest we wschodniej czesci Polski migdzy
Wistg a Bugiem. Od potudnia graniczy z wojewédztwem podkarpackim, od
zachodu z wojewédztwami: §wigtokrzyskim i mazowieckim, od péinocy zas
z wojewdédztwami: mazowieckim i podlaskim, natomiast od wschodu z Biato-
rusig i Ukraing, stanowigcymi jednoczesnie zewngtrzna granice Polski oraz Unii
Europejskiej. Siedzibg wiadz wojewddzkich jest miasto Lublin. Region lubelski
zajmuje obszar 25,1 tys. km? i pod wzgledem zajmowanej powierzchni jest trze-
cim regionem w kraju (8% jego terytorium). Jednakze pomimo duzej powierzchni
jest to jeden z najmniej zaludnionych i najstabiej zurbanizowanych regionéw
w Polsce. Pod koniec 2010 r. w wojewddztwie mieszkato 2153,9 tys. mieszkaricéw
stanowigcych 5,7% ludnosci kraju. Pomimo, ze pod wzgledem liczby ludnosci wo-
jewodztwo lubelskie plasuje si¢ na 6smym miejscu w kraju to jednak ze wzgledu
na gesto$¢ zaludnienia wynoszaca zaledwie 86 oséb na km?, przy 122 osobach
§rednio w kraju jest dopiero na dwunastym miejscu przed wojewédztwem za-
chodniopomorskim, lubuskim, podlaskim i warminsko-mazurskim. Najnizszy
wskaznik zaludnienia wystepuje w pétnocnej czesci wojewddztwa, tj. w podregio-
nie bialskim, w ktérym gesto$¢ zaludnienia wynosit 52 osoby na 1 km?. Z kolei
najwigcej oséb (169) w przeliczeniu na 1 km? zamieszkiwalo region lubelski.
Wojewédztwo lubelskie jest w grupie czterech wojewédztw, w ktérych ponad
potowa ludnosci mieszka na wsi. Ponadto w jego strukturze wykorzystania te-
renu dominujace znaczenie posiadaja uzytki rolne zajmujace 63,1% powierzchni
wojewddztwa, tj. o 11,5 pkt proc. wigcej niz $rednio w kraju. Natomiast wskaznik

* Dr, Instytut Ekonomi i Zarzadzania, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II.
* Opracowano w oparciu o dane zamieszczone na stronie Urzedu Statystycznego w Lub-
linie. http://www.stat.gov.pl/lublin/51_PLK_HTML.htm (11.01.2011).
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urbanizacji wynoszacy 46,5% i stawia wojewddztwo na odleglym czternastym

miejscu w kraju. Sposréd 42 miast regionu — 29 liczyto do 20 tys. mieszkanicéw.

Najwicksze miasto regionu — Lublin — skupia ok. 35% ludnosci miejskiej woje-

wédztwa. Do innych znaczacych miast regionu nalezy zaliczy¢ Chetm i Zamosé.

Dane historyczne, wskazuja na malejacy trend w liczbie ludnosci. W ciggu
pi¢tnastu lat, tj. od poczatku 1996 do konca 2010 r. taczna liczba oséb zamiesz-
kujacych region zmalata o 4,21%. Oznacza to, ze liczba mieszkaricéw zmniej-
szyla sie o ponad 90 tys. oséb. Ponad potowe tej grupy stanowili mezczyzni oraz
mieszkancy wsi.

Do przyczyn spadku liczby ludnosci nalezy zaliczy¢ m. in.: ujemny przyrost
naturalny oraz ujemne saldo migracji wewnetrznej. O odptywie ludnosci decydo-
waty przede wszystkim wyjazdy na okres ponad trzech miesiecy okres na pobyt
staly i czasowy do innych wojewddztw kraju. Natomiast wyjazdy za granice oséb
na pobyt staly nie mialy istotnego znaczenia, poniewaz rekompensowaly je przy-
jazdy mieszkancéw Lubelszczyzny z za granicy. Dotyczy to szczegdlnie ostatnich
trzech lat, tj. od 2008 do 2010 r.

W podziale administracyjnym na jednostki terytorialne, zgodnie z wymogami
statystyki regionalnej Unii Europejskiej, w wojewédztwie wydzielono:

— 4 podregiony: bialski, chetmsko-zamojski, lubelski oraz putawski;

— 20 powiatéw: bialski, bitgorajski, chetmski, hrubieszowski, janowski, kra-
snostawski, krasnicki, lubartowski, lubelski, teczynski, tukowski, opolski,
parczewski, putawski, radzyrnski, rycki, $widnicki, tomaszowski, wiodawski
oraz zamojski;

— 4 miasta na prawach powiatu: Biata Podlaska, Chetm, Lublin i Zamo$¢;

— 213 gmin, w tym: 20 gmin miejskich, 172 gminy miejsko-wiejskie oraz 21
gmin wiejskich.

Podregion bialski potozony jest w péinocno-wschodniej czgsci wojewddz-
twa lubelskiego. Graniczy on z pozostalymi podregionami, tj. z podregionem
putawskim, lubelskim oraz chetmsko-zamojskim. W jego obrebie znajduja si¢
4 powiaty: bialski, radzynski, parczewski, wlodawski. Podregion bialski zajmuje
powierzchni¢ 5977 km?. Obszar ten w wigkszosci stanowia tereny wiejskie, bo-
wiem w sktad podregionu wchodzi 37 gmin wiejskich, 5 miejskich oraz 1 miej-
sko-wiejska. Sposréd zamieszkujacych podregion 306 441 oséb, ponad potowe tej
liczby stanowig kobiety.

W 2009 r. pracujacy w rolnictwie, lesnictwie, owiectwie i rybactwie stano-
wili 42,2% ogétu pracujacych w podregionie. Znacznie mniej, bo tylko 16,21%
pracujacych zatrudnionych jest w przemysle i budownictwie. Z kolei w handlu,
naprawie pojazdéw samochodowych, transporcie i gospodarce magazynowej pra-
cowato 17,68% wszystkich pracujacych’.

Nieco mniejszym, pod wzgledem powierzchni od podregionu bialskiego jest
podregion chetmsko-zamojski. Zajmuje on powierzchni¢ 5 633 km?. W gra-
nicach tego podregionu znajduje si¢ 6 powiatéw, tj. chetmski, krasnostawski,

> Dane dotyczace liczby pracujacych pochodzg z publikaciji http://www.stat.gov.pl/cps/
rde/xber/gus/PUBL_PDL_pracujacy_w_gospodarce_narodowej_w_2009.pdf



zamojski, hrubieszowski, tomaszowski, bitgorajski. Na danym obszarze mozna
wyrézni¢ 77 gmin, w tym: 63 wiejskie, 7 miejskich oraz 7 miejsko-wiejskich,
wskazuje to w sposéb wyrazny na dominacje¢ terenéw wiejskich w podregionie
chetmsko-zamojskim. W 2009 roku prawie potowa oséb pracujacych w podregio-
nie (46,54%) to osoby pracujace w rolnictwie, lesnictwie, fowiectwie i rybactwie.
Znacznie mniej, bo tylko 15,46% pracujacych zatrudnionych jest w przemysle
i budownictwie. Natomiast w handlu, naprawie pojazdéw samochodowych,
transporcie i gospodarce magazynowej pracowato 15,76% wszystkich pracujacych.

Trzecim pod wzgledem wielkosci w wojewddztwie lubelskim jest podregion
putawski. Lezy on w zachodniej czesci wojewddztwa zajmujac powierzchnig
5633 km?, z czego 5364 km? zajmuja tereny wiejskie. W granicach podregionu
putawskiego lezy 6 powiatéw ziemskich: janowski, krasnicki, tukowski, opolski,
putawski i rycki. Najwickszy obszar zajmuje powiat tukowski — 1394 km?, na-
tomiast najmniejszy jest powiat rycki, ktérego powierzchnia wynosi 615 km?.
W podregionie putawskim znajduja si¢ 52 gminy, w tym 40 gmin wiejskich,
7 miejsko-wiejskich i 5 gmin miejskich. Duza ilo$¢ terenéw wiejskich przektada
si¢ na liczbe pracujacych w poszczegélnych sektorach ekonomicznych. W pod-
regionie putawskim W roku 2009 liczebnos¢ oséb zatrudnionych w rolnictwie,
lesnictwie, towiectwie i rybactwie stanowila prawi¢ potowe (44,41%) ogétu
pracujacych. Niecata jedna piata, tj. 19,41% bylo zatrudnionych w przemysle
i budownictwie. Natomiast sekcjach handlu, naprawie pojazdéw samochodo-
wych, transporcie i gospodarce magazynowej ustug pracowato 15,19% wszystkich
pracujacych.

Ostatnim podregionem, usytuowanym w centralnej czesci wojewddztwa lu-
belskiego i zarazem najmniejszym, jest lubelski. Zajmuje powierzchni¢ 4221 km?.
W granicach tego podregionu znajduje si¢ 5 powiatéw ziemskich: lubartowski,
lubelski, teczyriski, swidnicki i powiat m. Lublin. Najwicksza powierzchnie zaj-
muje powiat lubelski — 1680 km?, natomiast najmniejszy jest powiat miasto Lu-
blin, ktérego obszar wynosi zaledwie 147 km?. W podregionie lubelskim znajduje
si¢ 41 gmin, w tym 3 gminy miejskie, 6 gmin miejsko-wiejskich i az 32 gminy
wiejskie. W roku 2009 pracownicy zatrudnieni w przemysle i budownictwie
stanowili 21,15% ogétu pracujacych, zas 21,11% pracujacych znajdowato zatrud-
nienie w rolnictwie, lesnictwie, fowiectwie i rybactwie. Natomiast najwigcej oséb
trudnito si¢ zawodami z sekcji ustugowej (zaréwno rynkowej, jak i nierynkowe;).

2.2. Gospodarka regionu

Wojewédztwo lubelskie jest jednym z najstabiej rozwinigtym przemystowo
regionem w Polsce. Pomimo tego jego mieszkaricy maja takze szans¢ na popra-
we jakosci zycia. Podstawa szybszego rozwoju Lubelszczyzny jest zwigkszenie
zaréwno konkurencyjnosci jak i innowacyjnosci lubelskich przedsi¢biorstw. Na
to, ze inne regiony rozwijaly sie szybciej i bardziej efektywnie niz region lubel-
ski mialy wplyw zaréwno czynniki wewnetrzne (endogenne) — jak i zewngtrz-
ne (egzogenne). Czynniki endogenne stanowia giéwng sile sprawcza rozwoju
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regionalnego i obejmujg one wszystkie zasoby regionu majace specyficzny, tj.
odpowiadajacy tylko temu regionowi charakter. Do tej grupy czynnikéw mozna
zaliczy¢ m.in. baze¢ ekonomiczng regionu, jego strukture gospodarcza, przedsig-
biorczos¢ zdolnos¢ do innowacji, infrastrukture komunikacyjng i instytucjonalna,
kapitat ludzki i spoteczny, warunki zycia oraz strukture przestrzenng regionu jak
tez komponenty i zasoby §rodowiska itp.

Szczegélne miejsce wsréd czynnikéw o endogennym charakterze wptywaja-
cych na konkurencyjno$¢ ma strategia dzialania oraz cele stawiane sobie przez
organizacje. Duze ma tez znaczenie wdrazanie przez firmy innowacji, ktére de-
cyduja zaréwno o kierunku jak i tempie rozwoju firm. Ma to istotny wplyw na
sytuacje firmy na rynku.

Z kolei czynniki egzogenne obejmuja zmiany w makrootoczeniu regionu i sg
one konsekwencja proceséw globalizacji, integracji europejskiej, warunkéw makro-
ekonomicznych, zmian ustrojowych oraz koniunktury gospodarczej. Do tej grupy
czynnikéw majacych wptyw na rozwdéj regionu lubelskiego mozna zaliczy¢ m. in.
terytorialna organizacj¢ kraju oraz upodmiotowienie regiony (czyli zakres kom-
petencji wlasnych wyposazenie w instrumenty finansowe), naptyw kapitatu inwe-
stycyjnego, popyt zewnetrzny na produkty i ustugi regionu, pomoc publiczna itp.

Na koniec grudnia 2010 r. w wojewédztwie lubelskim bylo zarejestrowanych
w systemie REGON 164076 podmiotéw gospodarczych. Stanowilty one zaledwie
4,2% podmiotéw zarejestrowanych w kraju. Pod tym wzgledem wojewddztwo
zajmowalo dziesiate miejsce w kraju. Oznacza to, ze nasycenie przedsigbiorczoscia
(762 podmioty na 10 tys. mieszkaricéw, w tym 592 osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza, 41 spétek handlowych, 45 spétek cywilnych. 5 spétdziel-
ni oraz 26 stowarzyszen i organizacji spotecznych.) jest nizsze o 24% od przecigt-
nego w kraju, w konsekwencji wojewédztwo zajeto pod tym wzgledem przedostat-
nie miejsce (przed wojewédztwem podkarpackim). Podobnie jak w 2009 r. duzo
mniejsze bylo nasycenie bardziej ztozonymi formami przedsigbiorczosci, takimi
jak np. spétki prawa handlowego. Chociaz pod tym wzgledem wojewédztwo za-
jeto 13 miejsce w kraju. Wsréd podmiotéw gospodarczych dziatajacych w regionie
mozna wyrézni¢ 127467 podmioty — to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg, stanowity one 77,7% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w sys-
temie REGON®. Natomiast 36609 podmioty to osoby prawne, do ktérych zali-
czaja si¢ przedsigbiorstwa panstwowe, spétdzielnie, spétki handlowe — z udzialem
kapitalu zagranicznego, akcyjne oraz spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia.
Wsréd podmiotéw gospodarczych w regionie lubelskim znaczacy udzial maja
mikro — przedsiebiorstwa, tj. takie ktére zatrudniaja do 9 pracownikéw (zob.
rys. 1). Pod koniec 2010 r. byto ich 156,2 tys. i stanowily one 95,19% wszystkich
przedsiebiorstw dziatajacych na terenie wojewédztwa lubelskiego. Matych firm
funkcjonujacych w wojewédztwie lubelskim byto 6576 (4,01%), srednich i duzych

¢ Liczba zarejestrowanych podmiotéw w systemie REGON nie jest tozsama z liczby
podmiotéw rzeczywiscie prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarczy. Zjawisko to wystepuje po-
niewaz podmioty gospodarcze konczgce dziatalnos$é gospodarcza, chociazby racji ogloszenia
upadliosci czy zawieszenia jej, nie maja prawnego obowiazku zgloszenia tego do stosownego
Urzedu Statystycznego.



1312 (0,80%) ogdlnej liczby, w tym duze firmy zatrudniajace powyzej 250 oséb
stanowily zaledwie 0,10% wszystkich przedsi¢biorstw w wojewédztwie’.

Rysunek 1. Struktura podmiotéw gospodarczych w wojewdédztwie lubelskim
4,01% 0,80%
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wedtug systematyki Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) najwigcej
podmiotéw zarejestrowanych w wojewédztwie lubelskim w grudniu 2010 r. byto
w sekeiji:

e handel i naprawy pojazdéw samochodowych — 31,04% ogétu
¢ budownictwo — 11,72%

e przemyst — 8,55% , w tym przetwérstwo przemystowe 8,0%,
e dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 7,2%,

e transport i gospodarka magazynowa — 7,1%.

e pozostata dziatalnos¢ ustugowa — 6,8%

Analizujac rozmieszczenie przestrzenne podmiotéw gospodarczych w woje-
wédztwie lubelskim mozna stwierdzié, ze skoncentrowane sa one gtéwnie wokét
aglomeracjach miejskich. Nieco ponad jedna czwarta, tj. 25,37% przedsi¢biorstw
zlokalizowanych byto w stolicy regionu — Lublinie nast¢pnie w Zamosciu — 4,8%,
Chetmie — 3,49% w Biatej Podlaskiej — 3,31% oraz w Putawach 3,24%. W wo-
jewédztwie lubelskim najbardziej uprzemystowionym jest subregion Lubelski,
w ktérym w roku 2010 rozlokowanych byto 39,62% przedsi¢biorstw®. W regionie

7 Podziat na mikro, mate i srednie firmy przyjeto za Ustawg o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej z dnia 2 lipca 2004 r. Dz. U. 173, poz. 1807 Art. 104, 105 i 106. Wedtug ustawy firmy mi-
kro zatrudniaja do 9 pracownikéw, firmy mate zatrudniaja od 10 do 49 pracownikéw, firmy $rednie
zatrudniajg od 50 do 249 pracownikéw, za$ firmy duze zatrudniaja powyzej 250 pracownikéw.

8 ‘W Polsce, podobnie jak w innych krajach cztonkowskich, zgodnie z zaleceniami Euro-
statu i Komisji Europejskiej na potrzeby statystyki, wyodregbniono podregiony — jednostki 3 po-
ziomu wedtug Nomenklatury Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NT'S), ktora
zostata opracowana na podstawie Nomenclature of Territorial Units for Statistics (NUTS)
obowiazujacej w krajach Unii Europejskiej. W listopadzie 2007 roku dokonano kolejnego juz




chetmsko-zamojskim zlokalizowanych byto 27,22% podmiotéw gospodarczych,
w Putawskim 20,94%, za$ w regionie Bialskopodlaskim tylko 12,22%. Graficznie
przedstawione jest to na rysunku 2.

Rysunek 2. Rozlokowanie przedsiebiorstw w subregionach wojewddztwa lubelskiego
12,22%

W Bialski ® Chetmsko-zamojski ™ Lubelski ~® Putawski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Biorac pod uwage liczbe zarejestrowanych podmiotéw w systemie REGON pod
koniec 2010 r. w poréwnaniu do 2002 r. ich liczba wzrosta prawie o jedna dziesiata,
tj. 0 8,91%. Dynamike wzrostu liczby zarejestrowanych podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w wojewddztwie lubelskim zobrazowane na rysunku 3.

Rysunek 3. Dynamika wzrostu zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
w systemie REGON w latach 2002-2010
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

podziatu na podregiony, wyodrebniajac 66 jednostek. Jednakze w Polsce w przeciwieristwie
do wielu krajéw Unii Europejskiej podregiony nie sa jednostkami administracyjnymi a tylko
statystycznymi. W wojewddztwie lubelskim w wyniku nowego podziatu liczba podregionéw
zostata zwigkszona z trzech do czterech: bialski, chetmsko-zamojski, lubelski i putawski.



Fundamentalne znaczenie w okresleniu w jakim stanie znajduje si¢ gospo-
darka i mozliwosci rozwojowych wojewédztwa, a tym samym wplywajacym
na tworzenie nowych miejsc pracy, ma warto$¢ i struktura produktu krajowego
brutto (PKB) oraz wartoéci dodanej brutto. Wedtug wstepnych szacunkéw GUS
produkt krajowy brutto w 2010 r. byt realnie wyzszy o 3,8% w poréwnaniu
z 2009 r. Natomiast w 2009 r. w poréwnaniu z 2008 r. wzrost PKB wynidst
1,7%. Z kolei we wczesniejszych latach utrzymata si¢ wyzsza dynamika rozwoju
gospodarczego. We wszystkich segmentach gospodarki odnotowano wzrost efek-
téw produkcyjnych. W konsekwencji PKB Polski w 2008 r. zwigkszyt sie o 5,1%,
wobec 6,5% w 2007 r. i 6,2% w 2006 r. oraz $rednio 3,1% w latach 2001-2005.
Natomiast taczna wartosé¢ débr i ustug finalnych wytworzonych w kraju w 2008
wyniosta 1275,4 mld zt. Sposréd wszystkich wojewédztw najwyzszym pozio-
mem rozwoju gospodarczego charakteryzowato si¢ wojewédztwo mazowieckie
i $laskie. W 2008 r. wymienione wojewédztwa wypracowaty tacznie 34,7% kra-
jowej wartosci brutto. W czotéwee plasowaly sie tez wojewddztwa: wielkopolskie
dolnoslaskie i matopolskie. Te pig¢ wojewédztw w 2008 r. tacznie wytwarzaly
w sumie 59,5% krajowej wartosci PKB. W 2008 roku warto$¢ wytworzonego
w wojewédztwie lubelskim produktu krajowego brutto wyniosta 50233 mln zi.
W poréwnaniu do 2007 roku byta w cenach biezacych wyzsza o 10,7%. Wytwo-
rzony w wojewédztwie lubelskim produkt krajowy brutto stanowit 3,9% produktu
krajowego, co zwazywszy na to, ze ludno$¢ wojewédztwa stanowi 5,7% ludnosci
Polski, oznacza ze aktywnos¢ gospodarcza regionu jest znacznie nizsza niz prze-
cigtnie w kraju. Wéréd podregionéw, najwyzszy udzial w tworzeniu PKB miat
podregionu lubelski (42%), natomiast najnizszy — bialski (12%).

Miernikiem poziomu rozwoju gospodarczego regionu, jest warto$¢ produktu
krajowego brutto przypadajaca na 1 mieszkarica. Mimo rozmaitych zastrzezen
odnosnie tego miernika, jest on powszechnie stosowany zaréwno do oceny pozio-
mu zycia, jak i do okreslania tempa wzrostu gospodarczego. Przeliczajac wartosé
wytworzonego w wojewddztwie lubelskim PKB na jednego mieszkarnica w 2008
r. otrzymujemy 23219 z1, czyli 69,4% sredniej krajowej. Wielkos¢ tego wskaznika
lokowata wojewédztwo na przedostatnim miejscu w kraju przed wojewédztwem
podkarpackim, wyprzedzajac go zaledwie 0,02 punktu procentowego. W 2007
roku wojewédztwo lubelskie pod tym wzgledem bylo na ostatnim miejscu.
Wartos¢ PKB na 1 mieszkarica w wojewédztwie lubelskim wedtug parytetu sity
nabyweczej w 2007 roku w stosunku do $redniej dla catej Unii Europejskiej sta-
nowita zaledwie 35,3%. Oznacza to, ze za réwnowarto$¢ wytworzonego w 2007
roku w wojewédztwie PKB, pozwalal mieszkaricowi Lubelszczyzny na nabycie
zaledwie jednej trzeciej towaréw i ustug jakie mégt naby¢ przecigtny mieszkaniec
Unii Europejskiej’.

Tak niski poziom PKB w przeliczeniu na 1 mieszkarica $cisle zwiagzany byt
ze strukturg zatrudnienia. Utrzymujaca si¢ dominacja rolnictwa w strukturze
pracujacych — 36,6% w znacznym stopniu ogranicza zdolnos¢ do zdynamizowania
wzrostu PKB.

? Zob. dane GUS: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/lublin/ASSETS_PKB_2008.pdf
(07.01.2011)
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W poréwnaniu do krajéw Unii Europejskiej w 2007 roku 15 polskich woje-
wodztw znalazto si¢ w grupie 67 regionéw poziomu NUTS 2, w ktérych wartos¢
PKB na 1 mieszkarica (wyrazona we wspdlnej umownej walucie — PPS) nie
przekraczata 75% sredniej UE. Tylko wartos¢ PKB na 1 mieszkarica wojewédz-
twa mazowieckiego stanowita ponad 87% $redniej UE. Natomiast dwa polskie
wojew6dztwa — podkarpackie i lubelskie — zajmowaty pozycje na koncu listy
regionéw o najnizszym poziomie PKB na 1 mieszkaica w Unii Europejskiej
(ponizej 40% sredniej UE). Oprécz wojewodztw: podkarpackiego i lubelskiego
w grupie tej bylo réwniez 5 z 6 regionéw Butlgarii, 4 z 8 regionéw Rumunii oraz
1z 7 regionéw Wegier'.

Wydajnosé¢ pracy, mierzona wielkosciag wartosci dodanej brutto przypadajacej
na jednego pracujacego w 2008 r. wyniosta na Lubelszczyznie 56096 zt i réwniez
zanotowano Najwyzsza wydajno$¢ zanotowano w ustugach rynkowych i w bu-
downictwie, a najnizsza — w sektorze rolniczym.

W wojewédztwie lubelski zauwazalne sg réznice terytorialne zaréwno w wiel-
kosci produktu krajowego brutto, jak i wartosci dodanej brutto. W 2008 r. na tle
pozostatych podregionéw wyrézniat si¢ lubelski — to w nim osiggnieto najwigkszy
PKB, stanowiacy 42,0% wielkosci PKB w wojewédztwie.

Tabela 1. Produkt krajowy brutto w podregionach Lubelszczyzny w 2008 r.

Ogotem 50233 100% 20913 100%
Podregiony:
Bialski 6045 12,0% 19623 84,5%
Chetmsko-zamojski 12962 25,8% 19953 85,9%
Lubelski 21088 42,0% 29535 127,2%
Putawski 10138 20,2% 20616 88,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Produkt krajowy brutto w wojewddztwie lubelskim
w 2008 r. http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lublin/ASSETS _PKB_2008.pdf

Réwniez w podregionie lubelskim zanotowano najwyzsza warto§¢ PKB per
capita i nowowytworzong warto$¢ dodang brutto. Kolejnym pod wzgledem gene-
rowanej wartosci byt podregion chetmsko-zamojski, putawski i na koricu bialski.

W 2008 r. we wszystkich podregionach lubelskiego najwigksze znaczenie
w generowaniu warto$ci dodanej miaty jednostki instytucjonalne zwigzane
z ustugami, nastepnie z przemystem, z budownictwem i sektorem rolniczym.
Zobrazowano to na rysunku 4.

W budzetach gmin wojewédztwa lubelskiego w 2008 roku dochody wiasne
stanowity 38,1% dochodéw ogétem. Jest to az 16,8 pkt proc. mniej niz przecigtnie

10 Zob. Urzad Statystyczny w Katowicach (2010). Produkt krajowy brutto. Rachunki re-
gionalne w 2008 r. Katowice, s. 26.



Tabela 2. Wartos¢ dodana brutto w min zt w podregionach Lubelszczyzny w 2008 r.

Ogotem 43972 2922 15577 11735 7014 10569
Podregiony
Bialski 5292 642 1139 1522 688 1417
Chetmsko-zamojski 11346 1102 3961 3049 1500 2882
Lubelski 18460 546 6124 4980 3600 4411
Putawski 8874 632 4353 2184 1226 4353

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie: Produkt krajowy brutto w wojewddztwie lubelskim
w 2008 r. http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lublin/ASSETS_PKB_2008.pdf

Rysunek 4. Wartos¢ dodana brutto wedtug rodzajéw dziatalnosci i podregionéw w 2008 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
dla gmin w kraju. Jednoczes$nie taka struktura dochodéw gmin wskazuje, ze maja

one mate mozliwosci rozwoju w oparciu tylko o wiasne srodki. W ciagu ostatnich
kilkunastu lat dysproporcja ta stale si¢ poglebia.

2.3. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna

Pomimo przygranicznego polozenia i przebiegu przez wojewddztwo lu-
belskie waznych szlakéw komunikacyjnych zaréwno drogowych jak i kolejo-
wych o znaczeniu krajowym i migdzynarodowym (Berlin-Warszawa—Minsk
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Biatoruski-Moskwa oraz Gdarisk-Warszawa—Lublin Dorohusk-Kowel-Ode-
ssa)!!, posiadania bogatych zasobéw naturalnych (z16Z surowcéw mineralnych,
gtéwnie wegla kamiennego, ropy naftowej, gazu ziemnego, duzych zasobéw
surowcéw budowlanych takich jak wapien, kreda, piasek budowlany), wysokiego
udziatu terenéw o dobrych i bardzo dobrych glebach (wytworzone na lessach
czarnoziemy, gleby plowe i brunatne oraz urodzajne r¢dziny) oraz dobrze roz-
winietego zaplecza edukacyjnego, wojewédztwo lubelskie jest postrzegane jako
region o niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Ponadto trudne warunki gospoda-
rowania sprawiaja, ze inwestorzy nieche¢tnie lokuja swoje srodki na tym terenie'?.
Oznacza to, ze posiada stabg zdolno$¢ do przyciggania inwestoréw. Wedtug
syntetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewédztw Polski przeprowa-
dzonej przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowsa wojewédztwo lubelskie
od samego poczatku, tj. od 2005 r. zostato zaliczone do regionéw o najnizszej
atrakcyjnosci inwestycyjnej — klasa E plasujac si¢ na przedostatnim miejscu przed
wojewddztwem podlaskim (Kalinowski, 2005, s. 77). W 2010 r. byto podobnie,
Bardzo niskie rangi otrzymata wigkszo$¢ czynnikéw wptywajacych na atrak-
cyjno$¢ inwestycyjna. Zaréwno pod wzgledem dostepnosci transportowej, zaso-
béw i kosztéw pracy, chtonnoséci rynku zbytu, poziomu rozwoju infrastruktury
gospodarczej oraz infrastruktury spolecznej a takze aktywnosci regionu wobec
inwestoréw Lubelszczyzna zajmowata od 10 do 16 miejsca. Jedynie pod wzgle-
dem poziomu bezpieczeristwa powszechnego zajeta 3 miejsce. W konsekwencji
prawie co roku za wyjatkiem 2009 r., w ktérym to region lubelski uplasowat si¢
na ostatnim miejscu, dawato to wojewédztwu lubelskiemu przedostatnie miejsce
pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, (zob. Nowicki, 2010, s. 67).

Wedtug danych Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA.
wojewédztwo Lubelskie nalezy jednego z najstabiej przyciagajacych inwestoréw
(przed podlaskim) . W spétki znajdujace si¢ na terenie wojewédztwa zainwesto-
walto 23 z 1935 najwigkszych zagranicznych inwestoréw zaewidencjonowanych
w bazie PAIIIZ SA. Stanowi to zaledwie 1,2% najwickszych inwestoréw (zob.
Wyznikiewicz i inni, 2010, s. 22). Innym wskaznikiem aktywnosci gospodarczej
inwestoréw zagranicznych w wojewddztwie lubelskim jest liczba siedzib podmio-
téw z udziatem kapitatu zagranicznego, ktére sa ulokowane w regionie. Na koniec
2009 roku w wojewédztwie Lubelskim bylo zarejestrowanych 318 takich firm,
stanowito to zaledwie 1,43% liczby wszystkich firm z kapitalem zagranicznym
w calej Polsce.

W latach 2000-2009 inwestorzy zagraniczni raczej niechetnie lokowali swoje
siedziby na Lubelszczyznie. Liczba podmiotéw z udzialem kapitatu zagranicz-
nego w regionie zwigkszyta si¢ w tym okresie tylko o 24 firmy. Oznacza to
wzrost o 8,2%, podczas gdy w catej Polsce o 55,7%. Jednoczesnie, na podstawie
danych zamieszczonych w tabeli 4 mozna zauwazy¢, ze relatywnie zmniejszal sie
procentowy udzial firm z kapitalem zagranicznym na LubelszczyZnie w poréw-
naniu do innych regionéw. Mniej firm z kapitatem zagranicznym w 2009 r. niz

1 Por. Strategia Rozwoju wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020. Lublin: Zarzad
Wojewédztwa Lubelskiego, s. 192.
12 Zob. Regionalna strategia innowacji wojewédztwa lubelskiego na lata 2008-2015, s 27.



Tabela 3. Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw w 2010 r.

Wagi 20 25 15 10 5 5 20 100
1. Slaskie 4 1 2 2 1 16 1 1
2. Dolnoslaskie 1 5 4 1 3 15 2 2
3. Mazowieckie 3 13 1 3 4 13 3 3
4. Matopolskie 7 2 5 5 2 10 4 4
5. Wielkopolskie 2 3 8 6 10 7 5 5
6. Zachodniopomorskie 6 8 6 9 6 12 6 6
7. tdédzkie 9 4 11 7 7 9 7 7
8. Pomorskie 11 10 3 11 5 14 8 8
9. Opolskie 8 12 9 4 14 5 9 9
10. Lubuskie 5 11 7 12 8 11 10 10
11. Kujawsko-pomorskie 10 6 10 14 9 8 11 11
12. Podkarpackie 14 7 14 8 12 1 12 12
13. Warminsko-mazurskie 13 14 12 16 11 6 13 13
14. Swietokrzyskie 12 9 15 15 13 2 14 14
15. Lubelskie 15 15 16 10 16 3 15 15
16. Podlaskie 16 16 13 13 15 4 16 16

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nowicki M. (red.) (2010) Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
wojewddztw | podregiondw Polski 2010. Gdarisk: Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowg,
Konrad Adenauer Stiftung, s. 7.

w wojewédztwie lubelskim funkcjonowalo tylko w wojewédztwach podlaskim,
$wietokrzyskim i warmirisko-mazurskim. Natomiast najwiecej tego typu firm
prowadzilo dziatalnos¢ gospodarcza w wojewodztwach mazowieckim (36,68%
ogétu firm z kapitalem zagranicznym), dolnoslaskim (9,97%) i slaskim (9,03%).
Jesli si¢ poréwna wojewédztwo mazowieckie i lubelskie pod wzgledem liczby firm
z kapitalem zagranicznym to okaze si¢ ze w regionie lubelskim jest ich o ponad
dwadziescia razy mniej. Jezeli z kolei poréwna si¢ warto§¢ zaangazowanego za-
granicznego kapitatu w Polsce i regionie to okaze si¢, ze jego warto$¢ w Polsce
zwickszyta si¢ w latach 2000-2007 o 102,2 procent (z 65,21 mld do 131,85 mld
z}) natomiast w wojewodztwie lubelskim zmniejszyta si¢ ona o 17,3% z 851,62
mln zt w 2000 r. do 704,4 mln w 2007 r. Skutkiem tego jest to, ze inwestycje na
Lubelszczyznie majg coraz mniejsza warto$¢ w poréwnaniu do, np. ogélnopolskiej
$redniej.




Tabela 4. Liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym w Polsce i na LubelszczyZnie w latach
2000-2009

Polska 14244 15371 15816 16837 18015 18 515 21092 22176 55,7%
| Lubelskie 294 299 308 332 336 329 329 318 8,2% |
| Polska = 100% 2,06% 1,95% 1,95% 1,97% 1,87% 1,78% 1,56% 1,43% - |

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane GUS®

Wedtug danych GUS kapitat zagraniczny ulokowany na Lubelszczyznie pocho-
dzit gtéwnie z krajéw Unii Europejskiej oraz ze Stanéw Zjednoczonych. Najwiek-
szy udzial w zainwestowanym kapitale mial kapital amerykanski (16%), a w nastep-
nej kolejnosci niderlandzki (14%), francuski (ponad 11%) oraz wloski (9%).

2.4. Naktady inwestycyjne na Lubelszczyznie

Wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w regionie lubelskim
w 2009 roku ksztattowat si¢ na poziomie 7931,9 tys. PLN stanowito to 3,63%
naktadéw inwestycyjnych poniesionych w kraju. Wielko$¢ naktadéw inwestycyj-
nych w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosita w 2009 roku w wojewddztwie
3673 PLN i podobnie jak w latach poprzednich byta ponad péttora razy nizsza
niz srednia w kraju, gdzie w 2009 r. wynosita ona 5729 PLN). Pod wzgledem
wydatkéw inwestycyjnych w przeliczeniu na jednego mieszkarica wojewédztwo
lubelskie byto na ostatnim miejscy po wojewddztwie podlaskim (3892 PLN)
i podkarpackim (4064 PLN). Natomiast najwiecej na inwestycje w przeliczeniu
na jednego mieszkanca przeznaczane byto w wojewddztwie mazowieckim (8723
PLN) — prawie dwa i p6t razy wigcej niz w regionie lubelskim™.

Przedsi¢biorstwa wojewédztwa lubelskiego przeznaczyty w roku 2009 na in-
westycje 3873,7 mln PLN, co w przeliczeniu na 1 mieszkarica w wojewédztwie
wynosito 1768 zt (w 2008 r. — 1791 zi), w kraju 3122 zt (w 2008 r. — 3518 z1).
Najwiecej inwestowano w podregionie lubelskim 2525 zt, nastepnie w bialskim
1759 7z}, w putawskim 1667 zt i na koricu w chetmsko — zamojskim 1013 zi
Podregiony zajmowaty pod wzgledem zainwestowanych srodkéw przedsigbiorstw
w przeliczeniu na 1 mieszkarica odpowiednio 26, 44, 49, i 64 miejsce w kraju.

Przyczyn matej atrakcyjnosci inwestycyjnej Lubelszczyzny jest wiele. Jedna
z nich jest stan posiadanej infrastruktury technicznej®®. Poczawszy od péznych lat

13 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_FP_dzialalnosc_gosp_podm_z_ka-
pit_zag_w_2008.pdf oraz http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/zg/ASSETS _sygn_Kapital_za-
graniczny2011b.pdf (20.01.2011)

4 Dane za GUS z Banku Danych Lokalnych (BDL)

5 Do infrastruktury technicznej zalicza si¢ miedzy innymi drogi, sie¢ wodociagowa, ka-
nalizacyjna, sie¢ gazownicza, cieplownicza, wysypiska $mieci itp.



Rysunek 5. Naktady inwestycyjne ogétem na 1 mieszkarnca srednio w Polsce i w wojewddz-
twie lubelskim w latach 2002-2009.
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane GUS

osiemdziesiatych, kiedy to juz wtedy przeznaczano zbyt mate srodki na konserwacje,
modernizacje i rozwé6j nowej infrastruktury doprowadzilo do powstania tzw. luki
infrastrukturalnej, ktéra stala si¢ bariera dalszego rozwoju. Luka ta w ujeciu ilo-
$ciowym wyraza réznice pomiedzy istniejacym stanem infrastruktury a zgtaszanym
zapotrzebowaniem spolecznym. Natomiast w ujeciu jakosciowym jej istnienie jest
odbiciem niedostatecznego stanu jako$ciowego istniejacych urzadzer np. nadmierne
zuzycie techniczne, techniczna przestarzato$é itp. (por. Sierak, Gatazka 1998).

2.5. Czynnik ludzki

Na sposéb dziatanie firm wplywaja zaréwno posiadany przez nig kapitat
finansowy jak tez jako$¢ zasob6éw ludzkich. Oceniajac jako$¢ aktualnych i poten-
cjalnych zasobéw ludzkich nalezy uwzgledni¢ istniejacy w regionie system eduka-
cji jak tez strukture demograficzng oséb, ktére aktualnie nie pracuja.

2.5.1. Edukacja

W wojewédztwie lubelskim ksztalcenie na poziomie wyzszym zapewniajg
zaréwno uczelnie publiczne jak i niepubliczne. Lacznie w wojewddztwie jest 18
szk6t wyzszych oraz 12 filii wydzialéw i punktéw konsultacyjnych.

Na poczatku roku akademickiego 2009/2010 w szkotach wyzszych wojewddz-
twa lubelskiego ksztalcito si¢ ponad 102 tys. studentéw, z czego ponad potowa
(58,8%) na studiach dziennych. Cztery najwigksze uczelnie w Lublinie, tj. Uni-
wersytet Marii Curie-Sklodowskiej, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Politechnika
Lubelska oraz Uniwersytet Przyrodniczy) skupiaja 65,1% ogétu studentéw. Udziat
kobiet w ogdlnej liczbie studentéw wynosit prawie 60,9%. Natomiast w roku aka-
demickim 2008/2009 dyplomy ukoriczenia studiéw wyzszych otrzymato 25242
0s6b, tj. o 11% wigcej niz w poprzednim roku akademickim. Mezczyzni stanowili




jedng trzecig wszystkich absolwentéw. Dane te wskazuja na duzy potencjat edu-
kacyjny oraz naukowo badawczy uczelni wyzszych'®.

Kapitat ludzki nacechowany odpowiednim wyksztalceniem jest bodaj najistot-
niejszym wyznacznikiem poszukiwania i wprowadzania innowacyjnych rozwia-
zan w réznych sektorach gospodarki produkeyjnej i ustugowe;.

2.5.2. Lokalny rynek pracy

Pod koniec grudnia 2010 r. w wojewédztwie lubelskim bylo zatrudnionych
759,5 tys. 0s6b” w tym ponad 182 tys. oséb pracowato w sektorze przedsigbiorstw.
Najwigksze przecigtne zatrudnienie bylo w przemysle, w handlu i naprawach
oraz w budownictwie. W tych sektorach przedsi¢biorstw pracowato odpowiednio:
90113 oséb w przemysle; 42 445 w handlu i naprawach oséb, 18 324 oséb w bu-
downictwie. Jednakze jesli wezmie si¢ pod uwage pracujacych wedtug sekcji PKD
to w wojewddztwie lubelskim dominowato rolnictwo, na ktére przypadato ponad
36,6% ogdtu pracujacych, w kraju natomiast odsetek oséb pracujacych w rolnictwie
byt ponad dwa razy mniejszy i wynosit w 2009 r. 15,8% ogétu pracujacych. W zde-
cydowanie wigkszym stopniu ten sektor dominowal w subregionach chetmsko
zamojskim, gdzie prawie potowa pracujacych, tj. 46,54% byta zatrudniona w rolnic-
twie, putawskim (44,41%) i bialskim (42,22%), natomiast w subregionie lubelskim
odsetek o0séb pracujacych w rolnictwie wynosit 21,11% ogétu pracujacych.

Rysunek 6. Struktura pracujacych w wojewdédztwie lubelskim wedtug sekcji PKD w 2009 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane GUS

Jednym z wiekszych probleméw jaki wystepuje w regionie to duzy poziom
bezrobocia. W konicu grudnia 2010 r. stopa bezrobocia w wojewédztwie lubelskim
wynosita 13% i byta wyzsza o 07% od sredniej w kraju. Natomiast ogélny wskaz-
nik zatrudnienia w wojewédztwie lubelskim w 2009 roku wynosit 51,1% sposréd

16 Zob. opracowanie Urzedu Statystycznego w Lublinie http://www.stat.gov.pl/cps/rde/
xber/lublin/ASSETS _studenci_.pdf (12.01.2011)
17 Urzad Statystyczny w Lublinie — http://www.stat.gov.pl/urzedy/lublin/index.htm



dorostej ludnosci, zas wsréd oséb w wieku produkeyjnym 64,5%. Oznacza to, iz
w wojewodztwie bardzo matym stopniu wykorzystywane sa zasoby pracy a takze,
ze dobrze wyksztalcone najliczniejsze i relatywnie tanie zasoby sa w matym stopniu
wykorzystane dla wzrostu gospodarki w regionie. Zwigkszenie zatrudnienia jest wigc
najprostsza i najbardziej oczywista droga powiekszania zaréwno produktu krajowego
brutto jak i ograniczania probleméw spotecznych tj. biedy, wykluczenia, itp. (Szom-
burg, 2003). Niestety nie uczyni si¢ tego dobrymi checiami czy poleceniem. Jednym
ze sposobéw zwickszenia zatrudnienia w regionie jest aktywna polityka wtadz re-
gionalnych dotyczaca rozwoju matej i sredniej przedsiebiorczosci w wojewddztwie.

Rysunek 7. Poziom wyksztatcenia oséb bezrobotnych (%) w wojewddztwie lubelskim
w 2010 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Rysunek 8. Struktura wieku oséb bezrobotnych w wojewddztwie lubelskim w roku 2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W ramach owej polityki winny by¢ podejmowane dziatania majace na celu
pobudzenie innowacyjnos¢ w matych i §rednich przedsiebiorstwach.

Poza negatywnymi skutkami spotecznymi, duzy poziom bezrobocia w regio-
nie ma takze pozytywne znaczenie dla jego rozwoju potencjalnych inwestoréw.
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Jak wynika z danych zamieszczonych na rysunkach 7 i 8 w wojewédztwie lubel-
skim s3 duze zasoby miodej (57,6% bezrobotnych stanowia osoby ponizej 35 lat)
i dobrze wyksztatconej (ponad 100 tys. studentéw w regionie w tym ok. 80 tys.
w Lublinie) i niedrogiej sity roboczej (§rednie wynagrodzenie brutto w woje-
wodztwie lubelskim stanowit pod koniec 2009 r. 87,2% sredniej krajowej). Utrzy-
mywanie si¢ na Lubelszczyznie przez dtuzszy czas takiego poziomu bezrobocia
stwarza realne zagrozenie, ze cz¢$¢ z miodych i w miare dobrze wyksztatconych
potencjalnych pracownikéw wyjedzie ,za chlebem” do innych wojewédztw stwa-
rzajacym znacznie lepsze perspektywy zatrudnienia lub za granice.

2.6. Mozliwosci rozwoju wojewddztwa lubelskiego

Struktura gospodarcza Lubelszczyzny ze znacznym udzialem rolnictwa
skupiajacym pod koniec 2009 r. ponad jedng trzecia ogétu pracujacych, niskim
udziatem sektoréw majacych zdolno$¢ generowania wyzszych dochodéw oraz
bardzo malym zaangazowanie kapitatu zagranicznego w regionie sprawiaja, ze
wojewédztwo w wielu dziedzinach Zycia spoteczno-gospodarczego nalezy do
najstabiej rozwinigtych regionéw w kraju. Sytuacja ta jest wynikiem wieloletnich
zapéznien cywilizacyjnych, relatywnie mniejszych inwestycji przemystowych
oraz ujemnego salda migracji zwlaszcza ludzi wyksztatconych i zwigzanych z tym
transfer6w dochodowych do innych regionéw kraju. Istniejace uwarunkowania
strukturalne oraz generalnie nizszy poziom zagospodarowania tworzg wiele prze-
szkéd, ktére zmniejszaja mozliwosci szybkiego wzrostu gospodarczego. To z kolei
przektada si¢ na mniejszy potencjat do generowania srodkéw finansowych, ktére
mozna przeznaczy¢ by na cele inwestycyjne aktywizujace gospodarke.

Jednakze wyzej przedstawione bariery i mniejsze mozliwosci weale nie zamykaja
wojewddztwu lubelskiemu drogi do efektywnego rozwoju. Zasadne w tym miejscu
jest stwierdzenie, ze jesli chce si¢ otrzyma¢ inny rezultat dziatan (w tym wypadku
skutecznie przyczyni¢ si¢ do wzrostu gospodarczego w regionie) nalezy podjaé ta-
kie dziatania, ktére zagwarantuja osiggnigcie zamierzonego skutku. By¢ moze ze
wzgledu na specyfike regionu lubelskiego, tj. jego rolniczy charakter, nalezatoby bar-
dziej skoncentrowa¢ si¢ na wigkszym wykorzystaniem tego potencjatu, np. poprzez
stymulowanie rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz przetworstwa spozywczego.
Podobnie tez nalezatoby podja¢ dziatania zmierzajace np. do udroznienia przejs¢
granicznych w wojewédztwie (by skroci¢ czas oczekiwania na granicy) oraz podjaé
dziatania wspomagajace eksport towaréw z Lubelszczyzny na wschéd. Tak wiec
nalezy zintensyfikowa¢ te dzialania, ktére w jednoznaczny sposéb przyczynia si¢ do
poprawy sytuacji w wojewédztwie'. Kontynuowanie przez wtadze regionu dalej do-
tychczasowej polityki gospodarczej w matym stopniu sprzyjajacej rozwojowi bedzie
prowadzito do zwigkszenia si¢ réznicy rozwojowej miedzy wojewdédztwem lubelskim
a innymi regionami w kraju (zob. Markowski, Zaleski 2006 s. 51).

18 Aktywnos¢ wtadz lokalnych przejawiajaca si¢ poprzez uczestniczenie w targach inwe-
stycyjnych, przygotowanie gruntéw dla potencjalnym inwestoréw czy reklamowanie regionu
ma bardzo duze znaczenie w pozyskiwaniu inwestoréw — réwnie wazne jak infrastruktura
transportowa (por. Maciejewicz, 2005, s. 20).





