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PRZEDMIOTOWE | PODMIOTOWE UWARUNKOWANIA
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU | INNOWACJI
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

WSTEP

Region Lubelski jest jednym z najstabiej rozwinigtym gospodarczo regionem w Polsce.
Ztozyto si¢ na to wiele czynnikow, ktore sprawiatly, ze inne regiony rozwijaly si¢ szybciej
i efektywniej. Jednakze nie oznacza to, ze ludzie mieszkajacy na terenie Lubelszczyzny nie
maja zadnych szans na poprawg jakosci zycia. Warunkiem szybszego rozwoju jest zwigkszenie
konkurencyjnosci lubelskich przedsigbiorstw. To z kolei uwarunkowane jest wieloma
czynnikami zaréwno o charakterze zewngtrznym - przedmiotowym jak i wewngtrznym -
podmiotowym. Do tej pierwszej grupy mozna zaliczy¢é m.in. polityke panstwa, stan
infrastruktury technicznej jak 1 intelektualnej, kulture organizacyjna, sposdéb wspolpracy
z kontrahentami itp. Druga grupa obejmuje sposob kierowania firma, posiadany kapital ludzki,
mozliwo$¢ 1 umiejgtno$¢ wykorzystywania nowych technologii, jako$§¢ wytwarzanych
produktow czy ustug itp.

Szczegbdlne miejsce wsrdd czynnikow warunkujacych konkurencyjno$¢ ma wdrazanie
przez firmy innowacji. Decyduja one zarowno o kierunku jak i tempie rozwoju firm. To z kolei
ma istotne znaczenie przy przewadze konkurencyjne;j.

Niniejszy artykut przedstawia przedmiotowe uwarunkowania rozwoju 1 innowacji
matych i $rednich przedsigbiorstw w wojewodztwie lubelskim, ktore wplywaja w sposob

istotny na czynniki o charakterze podmiotowym.
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CHARAKTERYSTYKA REGIONU

Wojewodztwo lubelskie jest trzecim pod wzgledem powierzchni regionem w Polsce,
0 powierzchni 25114 km?, co stanowi 8% powierzchni kraju. Na jego terenie jest 20 powiatow
ziemskich 1 4 miasta na prawach powiatu oraz 213 gmin, wsrod ktorych 20 to gminy miejskie,
19 miejsko-wiejskie, za$ 174 wiejskie. Lubelszczyzne zamieszkuje 2185,2 tys. 0sob stanowi to
5,7% ludnosci kraju — pod tym wzgledem jest sioddmym w rankingu co do populacji.
Wojewoddztwo lubelskie jest stabo zaludnione, na 1 km? przypada 87 0sob (w kraju 122,1).
Region lubelski jest stabo zurbanizowany, tylko 46,8% ludnosci mieszka w miastach. Pod
wzgledem zurbanizowania wojewodztwo lubelskie jest na 14 miejscu (na 16 wojewddztw).
Najbardziej zaludnionym jest powiat $widnicki, w ktorym to mieszka 155 o0s6b na km?

najstabiej za$ powiat wlodawski, w ktorym to na 1 km? przypadaja 32 osoby.

GOSPODARKA

Podstawowym wskaznikiem ekonomicznym okres$lajacym aktywnos$¢ gospodarcza
1 mozliwo$ci rozwojowe wojewodztw jest warto$¢ i struktura produktu krajowego brutto
1 warto$ci dodanej brutto. Warto$¢ wytworzonego PKB w wojewodztwie lubelskim wynosita
w 2004 roku 31 446,8 min PLN i w porownaniu do 2003 roku wzrosta 0 1,3%, podczas gdy
w kraju tempo wzrostu byto wyzsze i wynosito 5,3%. Na przestrzeni lat 1998 — 2003 warto$¢
PKB wzrosta o 35,1%, w kraju o 41,0%. Gospodarka wojewddztwa w tym okresie
charakteryzowata si¢ stabnaca dynamika wzrostu PKB, podobne zjawisko wystgpowato
w gospodarce krajowej. Udziat wojewodztwa w PKB kraju wynosit w 2004 roku 4,04%
co plasowatlo wojewddztwo na 10. miejscu w kraju (dla poréwnania udziat wojewodztwa
mazowieckiego zajmujacego pierwsze miejsce w kraju wynosit 20,4%). Podobna sytuacja pod
wzgledem udziatu w tworzeniu PKB byla takze w latach 2000 — 2003. Wkiad ten byl zawsze
w granicach 4,03 do 4,08% — w 2001 r.

Przeliczajac warto§¢ wytworzonego przez wojewodztwo lubelskie PKB na jednego
mieszkanca w 2004 r. wynosita ona 13 773 zt i stanowita 70,17% $redniej krajowej.. Wielko$¢
tego wskaznika podobnie jak w latach poprzednich lokowata wojewodztwo na ostatnim
miejscu w kraju (wojewodztwo podlaskie 13 miejsce, podkarpackie 15 miejsce).

Tak niski poziom PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca $cisle zwiazany byt ze struktura
zatrudnienia. Utrzymujaca si¢ dominacja rolnictwa w strukturze pracujacych — 38,3%

w znacznym stopniu ogranicza zdolno$¢ do zdynamizowania wzrostu PKB.
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Wojewodztwo lubelskie ma charakter rolniczo przemystowy. Uzytki rolne stanowia
68% powierzchni regionu. Na Lubelszczyznie uprawia si¢ gléwnie zboza, buraki cukrowe,
ziemniaki, ro$liny pastewne, owoce i warzywa, chmiel, tyton i konopie. Wojewodztwo
lubelskie jest najwigkszym producentem chmielu (w 2004 r. stanowita ona 81,81% produkcji
krajowej) oraz tytoniu — 39,32% produkcji krajowej. Jest takze jednym z najwigkszych
producentéw burakow cukrowych (13,79% pod wzgledem powierzchni a 14,66% pod
wzgledem zbiorow) jak réwniez owocdéw migkkich (73,98% krajowych zbioréw malin, 30,43%
porzeczek, 15,83% truskawek oraz i 14,22% wisni pochodzi z terenow Lubelszczyznyl.

Region lubelski jest najstabiej rozwinigtym w Polsce. W koncu grudnia 2004 r.
w wojewodztwie lubelskim bylo zarejestrowanych w systemie REGON 149 478 podmiotéw
gospodarczych co stanowito zaledwie 4,18% podmiotow zarejestrowanych w kraju. Wsrod
podmiotow gospodarczych mozna wyr6zni¢ 116 849 podmioty - to osoby fizyczne prowadzace
dzialalnos$¢ gospodarcza, zas 32 629 to osoby prawne, do ktorych zaliczaja si¢ przedsigbiorstwa
panstwowe, spotdzielnie, spotki handlowe — z udziatem kapitatu zagranicznego, akcyjne oraz
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia. Wsrdd podmiotéw gospodarczych w regionie
lubelskim znaczacy udzial maja mikro- przedsigbiorstwa, tj. takie ktére zatrudniaja do 9
pracownikow (zob. Ryc. 1). Pod koniec 2004 r. byto ich 142,4 tys. i stanowily one 95,26%
wszystkich przedsigbiorstw dziatajacych na terenie wojewodztwa lubelskiego. Matych firm

funkcjonujacych w wojewodztwie

95,26%

0,12%

O Firmymicro (do 9 pracownikéw) B Firmy mate (9-49 pracownikow)

B Firmy $rednie (50-249 pracownikow) Firmy duze (powyzej 250 pracownikéw)

Rycina 1. Struktura podmiotéw gospodarczych w wojewodztwie lubelskim
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

! Informacje pochodza ze strony internetowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie. -
http://www.lubelskie.pl/um/o_regionie_geo.php oraz ze strony internetowej Urzedu statystycznego w Lublinie —
http://www.stat.gov.pl/dane_spol-gosp/rolnic_lesnict_srodowi/rolnictwo/2004/2004/index.htm

-46 -


http://www.lubelskie.pl/um/o_regionie_geo.php

lubelskim byto 5757 (3,85%), $rednich 1148 (0,77%) ogoélnej liczby, natomiast firmy
zatrudniajace powyzej 249 oséb stanowily zaledwie 0,12% wszystkich przedsigbiorstw
w wojewodztwie?,
Wedlug systematyki Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (EKD) najwigcej

podmiotow zarejestrowanych w wojewodztwie lubelskim pod koniec 2004 r. byt w sekc;ji:

— handel i naprawy — 36,57% og6tu

— obstuga nieruchomosci i firm — 12,1%

— budownictwo — 9,3%

— przemyst — 8,9% w tym przetwdrstwo przemystowe (8,67%)

— transport, gospodarka magazynowe i tacznos¢ — 7,52%

Analizujac rozmieszczenie przestrzenne podmiotow gospodarczych w wojewddztwie
lubelskim mozna stwierdzi¢, ze skoncentrowane sa one gldwnie wokot aglomeracji miejskich.
W 2004 r. 26,42% przedsigbiorstw zlokalizowanych bylo w stolicy regionu — Lublinie
nastgpnie w Zamosciu — 5,26%, Chelmie — 3,68% oraz w Bialej Podlaskiej — 3,26%.
W wojewodztwie lubelskim najbardziej uprzemystowionym jest region Lubelski, w ktorym
w roku 2004 rozlokowanych byto 60,29% matych i srednich przedsigbiorstw (z czego 96,31%
z sektora prywatnego). W regionie
Chetmsko-zamoiskim  zlokalizowanych 27.82%
byto 27,82% matych 1 $rednich

przedsigbiorstw (z czego 95,78% z
sektora prywatnego), za§ w regionie

Bialskopodlaskim tylko 11,9% (z czego 11,90%

60,29%

94,97 z sektora prywatnego). Graficznie

|l Lubelski @ Bialskopodlaski O Chetmsko-zamojski |

przedstawione jest to na rysunku 2.

Rycina 2. Rozlokowanie malych
i Srednich przedsigbiorstw w regionach
wojewdédztwa lubelskiego

Zrédio: Opracowanie wiasnena podstawie danych GUS

INWESTYCJE

Pomimo Ze przez wojewodztwo lubelskie przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne
drogowe 1 kolejowe o znaczeniu zarowno krajowym jak 1 migdzynarodowym (Berlin —

Warszawa — Minsk Biatoruski — Moskwa oraz Gdansk — Warszawa-Lublin Dorohusk-Kowel-

? Podzial na mikro, mate i $rednie firmy przyjeto za Ustawa o swobodzie dzialalnosci gospodarczej z dnia 2 lipca
2004 r. Dz. U. 173, poz. 1807 Art. 104, 105 i 106.
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Odessa)3, mimo bogatych zasobow naturalnych (ztoza wegla kamiennego, duzych zasobow
surowcoéw budowlanych takich jak wapien, kreda, piasek budowlany), wysokiego udziatu
terenow o dobrych i bardzo dobrych glebach oraz wysokiego udziatu ludzi z wyzszym
wyksztalceniem w regionie, wojewodztwo lubelskie jest postrzegane jako region o niskiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wedlug syntetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw Polski przeprowadzonej przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
wojewodztwo lubelskie zostalo zaliczone do regiondéw o najnizszej atrakcyjnosci inwestycyjne;j
- klasa D (Swianiewicz, Dziemianowicz, 1999). Praktycznie przez szes$¢ lat niewiele si¢ nie
zmienito. Takze w 2005 r. wojewodztwo lubelskie jest jednym z najmniej atrakcyjnym
wojewddztwem do inwestowania (Maciejewicz, 2005).

O malej atrakcyjno$ci inwestycyjnej wojewddztwa 1 niewielkiej miary jego potencjatu
rozwojowego $wiadczy takze niski poziom Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (dalej
BIZ). Wedtug Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego pod koniec 2000 roku na
region przypadalo ok. 1,2 proc z wartosci BIZ w Polsce ogotem. Udzial regionu w catosci
kapitalu zagranicznego w Polsce (1,2%) jest prawie pigciokrotnie nizszy niz udziat
w ogolnopolskiej liczbie ludnosci (5,8). Z kolei wedtug danych Panstwowej Agencji Informacji
1 Inwestycji Zagranicznych w potowie 2002 roku na 920 zagranicznych inwestoréw
sklasyfikowanych na tzw. li§cie PAILIZ obejmujacej inwestorow z ktérych kazdy zainwestowat
W Polsce co najmniej 1 mln USD, tylko 72 uczynito to w wojewodztwie lubelskim®. Dawato to
regionowi 10 miejsce na liscie wojewddztw wedhug ,.duzych” projektow inwestycyjnych.
Naklady inwestycyjne spotek zagranicznych funkcjonujacych na terenie wojewddztwa
lubelskiego takze ksztattuja si¢ na bardzo niskim poziomie. Sredniorocznie wynosza one ok.
300 mln z1, co stanowi niecate 9% ogoétu inwestycji dokonywanych w regionie. Ponad potowa
naktadow inwestycyjnych (prawie 60%) dokonywana jest w branzy przemystowej natomiast
ok. 30% w sektorze uslug rynkowych (gléwnie handel i posrednictwo finansowe). Firmy
z udziatem kapitatu zagranicznego od kilku lat eksportuja na poziomie 20% ogdlnego eksportu
wojewodztwa. W Polsce wskaznik ten ksztaltuje si¢ na poziomie 40% (za Zbroja 2005).
Konkludujac wskaznik inwestycji w wojewddztwie stawia je na dolnej pozycji jako region

gospodarczy.

¥ Zob. Strategia Rozwoju wojewodztwa Lubelskiego, s. 20

* Pod koniec sierpnia 2005 r. sposrod wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w
wojewodztwie lubelskim 807 posiadato udzial kapitatu zagranicznego, dla przyktadu w wojewodztwie
mazowieckim firm z kapitalem zagranicznym byto 18 592.
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NAKtADY INWESTYCYJNE LUBELSCCZYZNY

Wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w regionie lubelskim w 2004 roku
ksztattowal si¢ na poziomie 4042,5 tys. PLN stanowilo to 3,4% nakladow inwestycyjnych
poniesionych w kraju. Wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca
wynosita w wojewddztwie w 2004 roku 1848 PLN i podobnie jak w latach poprzednich byta
prawie dwukrotnie nizsza niz $rednia w kraju (2004 — 3 155 PLN). Pod wzgledem wydatkow
inwestycyjnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca wojewodztwo lubelskie bylto
na ostatnim miejscy po wojewodztwie Swigtokrzyskim (2325 PLN) i warminsko-mazurskim
(2165 PLN). Najwigcej na inwestycje w przeliczeniu na jednego mieszkanca przeznaczane bylo
w wojewodztwie mazowieckim (5309 PLN) — prawie ponad trzy razy wigcej niz w regionie

lubelskim®.

NAKtADY INWESTYCYJNE W PRZEDSIEBIORSTWACH

Przedsigbiorstwa wojewodztwa lubelskiego przeznaczyly w roku 2003 na inwestycje
1770,8 tys. PLN, co w przeliczeniu na 1 mieszkanca w wojewodztwie wynosito 807 zt (w 2002
r.— 773 zt), w kraju 1 708 zt (w 2002 r. — 1 650 zt). Najwigcej inwestowano w podregionie
lubelskim 1 051 zl, nastgpnie w chelmsko — zamojskim 521 zt i w bialskopodlaskim 468 zt.
Podregiony zajmowaly pod tym wzglgdem odpowiednio 31, 44, i 45 miejsce w kraju.

Przyczyn matej atrakcyjno$ci inwestycyjnej Lubelszczyzny jest wiele. Jedna z nich jest
stan posiadanej infrastruktury technicznej®. Przeznaczanie w poznych latach osiemdziesiatych
zbyt matych S$rodkdw na konserwacje, modernizacj¢ 1 rozwd] nowej infrastruktury
doprowadzilo do powstania tzw. luki infrastrukturalnej, ktora stala si¢ bariera dalszego
rozwoju. Luka infrastrukturalna w ujgciu iloSciowym wyraza réznicg pomigdzy istniejacym
stanem infrastruktury a zglaszanym zapotrzebowaniem spotecznym. Natomiast w ujgciu
jakosciowym istnienie luki infrastrukturalnej jest odbiciem niedostatecznego stanu
jakosciowego istniejacych urzadzen np. nadmierne zuzycie techniczne, techniczna

przestarzalo$é, itp. (por. Sierak, Gatazka 1998).

® Dane za GUS - http://www.stat.gov.pl/urzedy/index.htm
® Do infrastruktury technicznej zalicza si¢ miedzy innymi drogi, sie¢ wodociagowa, kanalizacyjna, siec
gazownicza, cieplownicza, wysypiska $mieci itp.
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CZYNNIK LUDZKI

O sposobie dziatanie firm decyduja zarowno posiadany przez nia kapitat finansowy jak
tez jako$¢ zasobow ludzkich. Oceniajac jako$¢ aktualnych i potencjalnych zasobéw ludzkich
nalezy uwzglednic istniejacy w regionie system edukacji jak tez strukture osob, ktére aktualnie

nie pracuja.

EDUKACJA

W wojewodztwie lubelskim ksztalcenie na poziomie wyzszym zapewniaja zarowno
uczelnie publiczne jak i niepubliczne. Lacznie w wojewddztwie jest 18 szkot wyzszych oraz 10
filiit wydziatow 1 instytutow zamiejscowych.

W szkotach wyzszych wojewodztwa lubelskiego ksztalcito si¢ w roku akademickim
2004/05 102,4 tys. z czego 53,7% na studiach dziennych, 42,6% na studiach zaocznych oraz
2,5% - wieczorowych i 1,2% - eksternistycznych. Cztery najwigksze uczelnie w Lublinie:
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Politechnika Lubelska
oraz Akademia rolnicza) skupiaja 75,7% ogétu studentow. Udzial kobiet w ogodlnej liczbie
studentéw wynosit prawie 60%. Dane te wskazuja na duzy potencjat edukacyjny oraz naukowo
badawczy uczelni wyzszych.

Kapitat ludzki nacechowany odpowiednim wyksztalceniem jest bodaj najistotniejszym
wyznacznikiem poszukiwania 1 wprowadzania innowacyjnych rozwiazan w réznych sektorach

gospodarki produkcyjnej i ustugowe;.

LOKALNY RYNEK PRACY

Pod koniec sierpnia 2005 r. w wojewodztwie lubelskim byto zatrudnionych 889 000
0s6b’ w tym 147 386 0sob pracowalo w sektorze przedsigbiorstw. Najwigksze zatrudnienie
byto w przemys$le, w handlu i ustugach oraz w budownictwie. W nastgpujacym sektorze
przedsigbiorstw zatrudnionych byto: 83 550 os6b w przemysle; 30 231 w handlu 1 ustugach
0sob, 11 115 os6b w budownictwie, 7 544 osoby w obstudze nieruchomosci i firm, oraz 1 826
osoby w hotelach i restauracjach.

Jednym z najwigkszych problemow w regionie jest duzy poziom bezrobocia (17,8%).
W bardzo niskim stopniu wykorzystywane sa zasoby pracy. Sposrod catej dorostej ludnosci w

Polsce pracuje tylko 51% (w lubelskim 42,45%) podczas gdy w UE 64%, a w USA 71%. Tym

" Urzad Statystyczny w Lublinie - http://www.stat.gov.pl/urzedy/lublin/index.htm
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samym nasze najliczniejsze i relatywnie tanie zasoby sa w bardzo matym stopniu wykorzystane
dla wzrostu naszej gospodarki. Zwigkszenie zatrudnienia jest wigc najprostsza i najbardziej
oczywista droga powigkszania produktu krajowego brutto i ograniczania probleméw
spotecznych tj. biedy, wykluczenia, itp. (Szomburg, 2003). Niestety nie uczyni si¢ tego
dobrymi chgciami czy poleceniem. Jednym ze sposobow zwigkszenia zatrudnienia w regionie
jest aktywna polityka wladz regionalnych dotyczaca rozwoju matej 1 $redniej

przedsigbiorczo$ci w wojewodztwie.

7,0%

27,6%

25,8%

8,7% :

O Gimnazjalne, podstawowe, niepeine podstawowe B Zasadnicze zawodowe

30,8%

O $rednie ogdinoksztatcace O $rednie zawodowe
O Wyzsze

Rycina 3. Poziom wyksztatcenia oséb bezrobotnych (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

31,9%

26,2%

O Ponizej 25 lat
@25-34
035-44
D 45-54

W55 lat i powyzej
19,0%
3,6%

19,3%

Rycina 4. Wiek oséb bezrobotnych (%) Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W ramach owej polityki winny by¢ dziatania majace na celu pobudzenie innowacyjnos¢
w matych i $rednich przedsigbiorstwach.

Duzy poziom bezrobocia w regionie ma takze pozytywne znaczenie dla jego rozwoju
i potencjalnych inwestorow. Jak wynika z danych zamieszczonych na rycinach 3 i 4
w wojewodztwie lubelskim sg duze zasoby mtodej (40% mieszkancoéw stanowia osoby ponizej
35 lat) i dobrze wyksztatconej (ponad 100 tys. studentdw w regionie w tym 80 tys. w Lublinie)

i niedrogiej sity roboczej (87,9% $redniej krajowej)®.

MOZLIWOSCI ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Struktura gospodarcza Lubelszczyzny ze znacznym udzialem rolnictwa skupiajacym
pod koniec 2004 r. okoto 38,39 % ogodtu pracujacych, niskim udziatem sektorow majacych
zdolno$¢ generowania wyzszych dochodow sprawiaja, ze wojewodztwo w wielu dziedzinach
zycia spoteczno — gospodarczego nalezy do najstabszych regioné6w w kraju. Sytuacja ta jest
wynikiem wieloletnich zapo6znien cywilizacyjnych, relatywnie mniejszych inwestycji
przemystowych oraz ujemnego salda migracji zwtaszcza ludzi wyksztatconych i co si¢ z tym
wiaze transferéw dochodowych do innych regiondw kraju. Istniejace uwarunkowania
strukturalne oraz generalnie nizszy poziom zagospodarowania tworza wiele przeszkod, ktore
zmniejszaja mozliwosci szybkiego wzrostu gospodarczego. To z kolei przeklada si¢ na
mniejszy potencjal do generowania §rodkow finansowych, ktére mozna przeznaczy¢ na cele
inwestycyjne aktywizujace gospodarke.

Jednakze wyzej przedstawione bariery 1 mniejsze mozliwosci wcale nie zamykaja
wojewodztwu lubelskiemu drogi do efektywnego rozwoju. Zasadne w tym miejscu jest
stwierdzenie, ze jesli chce sig¢ otrzymac inny rezultat dziatan (w tym wypadku skutecznie
przyczyni¢ si¢ do wzrostu gospodarczego w regionie) nalezy podja¢ takie dzialania, ktore
gwarantuja osiagnig¢cie zamierzonego skutku. Tak wigc nalezy zintensyfikowaé te dziatania,
ktore w jednoznaczny sposOb przyczynia si¢ do poprawy sytuacji w wojewodztwie.
Kontynuowanie przez wiladze regionu dalej dotychczasowej polityki gospodarczej w matym
stopniu sprzyjajacej rozwojowi bedzie prowadzito do zwigkszenia si¢ rdznicy rozwojowej miedzy

wojewodztwem lubelskim a innymi regionami w kraju®.

8 Za Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych -
http://www.paiz.gov.pl/index/?id=84ddfb34126fc3a48ee38d7044e87276 (12. 05. 2005).

% Aktywno$é whadz lokalnych przejawiajaca si¢ poprzez uczestniczenie w targach inwestycyjnych, przygotowanie
gruntow dla potencjalnym inwestorow, reklamowanie regionu ma bardzo duze znaczenie w pozyskiwaniu
inwestorow — rownie wazne jak infrastruktura transportowa (por. Macierewicz, 2005, s. 20).
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ZNACZENIE MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W ROZWOJU

Jak pokazuja badania Granta Hortona, przeprowadzone jako Europejski Sondaz Matych
i Srednich Przedsiebiorstw, przedsigbiorczosé jest sita rozwojowa gospodarki. Rozwoj sektora
Matych i Srednich Przedsigbiorstw (MSP) w wielu krajach uwazany jest za jeden z kluczowych
czynnikow dtugofalowego wzrostu gospodarczego. MSP uwazane sa za lokomotywy tworzenia
nowych miejsc pracy, czesto sa zrodtem nowych technologii i idei™®.

Potwierdzaja to dane GUS, wedlug ktérych udzial MSP w tworzeniu produktu
krajowego brutto wyniost w 2001 r. 48%, z tego matych przedsigbiorstw 39,4%, a §rednich 9%.
Wielkos$ci te uwzgledniaja warto$¢ dodana wytworzona przez pracujacych i MSP dziatajace w
tzw. szarej strefie gospodarczej. Analogiczny wskaznik obliczony dla 2000 r. miat wartos$¢
48,% (mate firmy udzial 39% i $rednie 9,5%). Z kolei w 2000 r. przedsigbiorstwa (poza
rolnictwem, le$nictwem, rybotowstwem 1 rybactwem) wytworzyly 79,3% ogolnej kwoty
warto$ci dodanej brutto uzyskanej w catej gospodarce, natomiast 2001 r. — 77,9%.

Poza tym, jak podaje Glikman (2002), koszt utworzenia miejsca pracy
(z uwzglednieniem nakladéw na odtworzenie majatku) w sektorze duzych i wielkich
przedsigbiorstw, czyli takich, ktore zatrudniaja powyzej 250 zatrudnionych, jest 3,6 razy
wigkszy niz w MSP (dane dla 2002 roku). W firmach mikro koszt ten stanowi tylko jedna
trzecia jego $redniej wielkosci dla calego sektora MSP, natomiast jedna dziesiata w stosunku
do sredniej w skali gospodarki narodowej. W przedsigbiorstwach matych relacje te wynosza:
0,9 oraz 0,27, w $rednich za§ — 1,4 oraz 0,42. Powyzsze dane wskazuja na to, ze jesli mate
1 $rednie firmy dysponowatyby podobnymi nakiadami inwestycyjnymi co przedsigbiorstwa
duze 1 wielkie, bylyby w stanie stworzy¢ ponad cztery razy wigcej miejsc pracy, zas firmy
mikro dwanascie razy wigcej. Powyzsze porownanie jest uzasadnione wowczas, jesli obydwa
sektory cato$§¢ naktadow inwestycyjnych skierowalyby na wzrost popytu na pracg (por.
Glikman, 2001).

O znaczeniu jakie maja MSP w gospodarce, jak podaje Glikman (2000) moze
$wiadczy¢ fakt, iz z kazdego 1000 PLN $rodkow trwatych zaangazowanych w tym sektorze
uzyskuja one czterokrotnie wyzsza produkcje niz przedsigbiorstwa duze i wielkie. Przyczyna
tego stanu rzeczy moze by¢ fakt, ze w duzych firmach dominujacy udziat maja gatezie wysoce
kapitatochlonne, takie jak goérnictwo, energetyka, metalurgia, jednak w tych samych gateziach

gospodarki 1 dziatach przemystu produktywnos$¢ srodkéw w MSP jest nawet wielokrotnie

" Europejski sondaz matych i érednich przedsigbiorstw edycja IX 2001 i X 2002 PARP

http://pliki.parp.gov.pl/wydaw/europejskisondaz/eurosondaz.pdf

-53-



wigksza. Wyjasnieniem moga by¢ migdzy innymi techniczne warunki funkcjonowania,
co odzwierciedla np. roznica pomigdzy panstwowym PKP a prywatnym transportem
samochodowym. Ponadto przyczyn dysproporcji pomiedzy WP a MSP nalezy upatrywac
w strukturze kapitatu trwatego (wyzszy udzial maszyn i urzadzen w majatku funkcjonujacych
matych 1 $rednich firm) oraz w przestarzatych parkach maszynowych przedsigbiorstw sektora

publicznego.

BARIERY ROZWOJU MSP

Mowiac o rozwoju MSP i stworzeniu polityki gospodarczej sprzyjajacej temu
rozwojowi nalezy zdiagnozowac najczesciej wystepujace przeszkody, ktore napotykaja MSP
w skutecznym funkcjonowaniu. Na podstawie badan lubelskich przedsigbiorstw prowadzonych
przez Pastuszaka, Boguszewskiego oraz Mazurkiewicza (2004, s. 20) do podstawowych barier
rozwoju MSP w regionie nalezy zaliczy¢:

e Dbrak kapitalu oraz niska stabilno$¢ finansowa i prawna,

e silng konkurencjg, ktorej sa poddawane przedsigbiorstwa dzialajace w regionie,

e brak $rodkdw na inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne (wyposazenie
przedsigbiorstwa oraz poprawg standardéw produkciji),

e mate zainteresowanie produktami (wyrobami badz ustugami),

e problemy pojawiajace si¢ w trakcie wspOtpracy z instytucjami lokalnymi 1

regionalnymi.

Jako gléwna bariere rozwoju MSP w wojewddztwie lubelskim badane przedsigbiorstwa
wskazuja brak kapitatu 1 niska stabilno$¢ finansowa (49,3%), natomiast jako druga istotna
barier¢ rozwoju 36% badanych przedsigbiorstw wskazywalo brak $rodkow na wyposazenie
przedsigbiorstwa oraz poprawg standardow produkcji, ustug czy obrotu handlowego (rys. 5).
Kolejna wazna przeszkoda bylo oddziatywanie silnej konkurencji (34%). W ocenie niemal
wszystkich czynnikéw dominuje grupa przedsigbiorstw $redniej techniki (MT). W grupie MT
najwigkszym problemem w rozwoju jest braku kapitatu (68,08%), w 23,4% problemem jest
mate zainteresowanie produktami przedsigbiorstwa. Przedstawiciele przedsigbiorstw wysokiej
techniki (HT) za najwigksza barier¢ swojego rozwoju uwazaja rOwniez brak kapitalu i1 niska
stabilnos¢ finansowa, niemniej jednak na nizszym poziomie wskazan niz przedsigbiorstwa MT

(41,18%). Pozostate czynniki sa oceniane przez przedsigbiorstwa HT na poréwnywalnym
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poziomie (po 23,53% wskazan). Przedsigbiorstwa niskiej techniki (LT) brak kapitatu uwazaja
roéwniez za najistotniejsza barierg (39,74% wskazan), silna konkurencja na rynku i brak

srodkéw na odtworzenie i modernizacj¢ to rownorzedne bariery (po 32,05% wskazan).
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Rycina 5. Bariery rozwoju firm w wojewddztwie lubelskim

Zrédto: Pastuszak Z., Boguszewski Z., Mazurkiewicz D. (2004). Lubelski rynek innowacji. Lublin:
Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, s. 20

INNOWACJA MSP WARUNKIEM ICH KONKURENCYJNOSCI

Zmiany jakie zachodza na rynku, nasilajaca si¢ konkurencja wsrdd przedsigbiorstw,
a takze nowe potrzeby i oczekiwania konsumentow sprawiaja, ze produkt lub ustuga musi
charakteryzowac¢ si¢: niska cena, wysoka jakoscia, duza szybkoscia wprowadzenia na rynek,
nowoczesnoscia, funkcjonalnoscia, szybkim dostosowaniem si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb
rynku. Aby przedsigbiorstwa mogly przetrwac, musza w odpowiedni sposob 1 we wlasciwym
czasie reagowa¢ na zmiany na rynku. Szybko$¢ reakcji dodatkowo wymuszana jest przez
drastyczne skrocenie zycia produktow. W tym poszukiwaniu elastycznej reakcji przez

przedsigbiorstwo niezmiernie istotng staje si¢ umiej¢tna dziatalno$¢ innowacyjna.
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W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele definicji innowacji (zob. Drucker 1992;
Penc 1999; Kelley 2003). Pojecie to mozna rozumie¢ jako wszelkie mozliwe zmiany
w produkcji 1 dystrybucji towaréw. W takim rozumieniu wedlug Schumpetera (1960)
innowacje obejmuja: wprowadzenie na rynek zupeilnie nowego produktu lub ustugi,
wprowadzenie nowej metody produkcji pozwalajacej zmniejszy¢ koszty, znalezienie i rozwoj
nowych rynkow jak tez wykorzystanie nowych surowcow lub podzespotow.
Znaczenie innowacji w kreowaniu konkurencyjnosci jest ogromne. Innowacja zdaniem
Gorzelaka (2005):
e tworzy dla siebie popyt przez pojawienie si¢ nowej potrzeby lub dazenie do
zaspokojenia istniejacej w nowy sposob
e shluzy do powstania nowych innowacji: nowe silne sprz¢zenie zwrotne, prowadzace
do przyspieszenia procesu powstawania innowacji
e umozliwia globalizacje (§wiatowe sieci informatyczne i telekomunikacyjne)
e jest plaszczyzna konkurencji: zdolni do tworzenia innowacji uzyskuja stabilna
przewage konkurencyjna, pozostali konkuruja cena, a wigc daza do uzyskania

niskiego kosztu pracy

Jak podaje Simon (1999, s. 112-113) z badan $rednich niemieckich firm, ktore zajmuja
czolowa pozycje na rynku migdzynarodowym wynika, ze innowacji nie traktuja one jako
szeregu wielkich przeloméw, zdarzajacych si¢ skokowo po dlugich przerwach. Dla nich
innowacje sa ciaglym procesem udoskonalen, ciaglego ulepszania przynoszacego korzysci
zarowno firmie jak i klientom. W tych firmach, tworcza dziatalno$¢ jest codziennym procesem,
dzigki ktoremu kazdy wariant produktu jest w pewien sposob doskonalszy od produktu
poprzedniego. Takie podejscie do innowacji przyczynito si¢ do tego, ze firmy te w ktoryms$
momencie staly si¢ pionierami w jakims$ istotnym aspekcie technologii czy praktyki dzialania
na swoim rynku. Wiele innowacji ma na celu pomoc klientom w obnizeniu kosztow,
przyspieszeniu procesOw oraz poprawie jakosci.

Ostatnio jednak, zdaniem Druckera (2004, s. 103), coraz wigksza uwage zwraca si¢ na
innowacje nie zaliczane do innowacji technicznych, a wigc: na innowacje w systemie
zarzadzania, w dziedzinie ochrony §rodowiska oraz innowacje spoleczne. Innowacje spoteczne
rozumiane s3 jako zdolno$¢ i1 che¢ poszczegdlnych cztonkdéw spoleczenstwa do przetamywania
istniejacych zwyczajow, form percepcji 1 rodzajow celow przy$wiecajacych procesom

alokacyjnym. Innowacje tego typu wywieraja znaczacy wptyw na szeroko pojgta organizacjg
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1 moga sta¢ si¢ przedsigwzigciami utrzymujacymi przy zyciu nowe organizacje, gospodarke

1 spoteczenstwo.

W innowacyjnosci spotecznej decydujace znaczenie maja zaréwno indywidualne

umiejetnosci 1 potencjal wiascicieli matych i $rednich firm oraz ich pracownikow, jak tez

oparte na nich dziatania zespotowe (por. Zaleski 2003). W przypadku pojedynczego cztowieka

jego kreatywnos¢ jest funkcja trzech elementow (zob. Amabile, 1998):

1. wiedzy specjalistycznej (technicznej, proceduralnej i poziomu intelektualnego). Im

szersza wiedza specjalistyczna pracownika, tym wigksza przestrzenia intelektualna

dysponuje on w badaniu probleméw i ich rozwiazywaniu;

. umiejgtnosci tworczego myslenia. Te zdolno$ci, ksztattowane przez osobowos$é

cztowieka, okreslaja elastyczno$¢ i wyobraznig z jaka podchodzi on do probleméws;

. motywacji. Decyduje ona o tym czy posiadana wiedza i umiejgtnosci tworczego

myS$lenia zostana wprzegnigte do tworzenia nowych rzeczy czy rozwiazan,
tj. wprowadzania innowacji. Motywacja moze mie¢ zarowno charakter zewngtrzny
(moze by¢ wywotana np. premia czy grozba zwolnienia) jak tez wewngtrzny (moze
zaleze¢ od indywidualnych uwarunkowan — pasji, zamitowania do wyzwan itp.).
Motywacja zewngtrzna w wielu przypadkach nie wspomaga kreatywnego myslenia,
moze jedynie pobudzaé¢ w ludziach zaangazowanie do pracy. Natomiast pracownicy sa
najbardziej kreatywni, kiedy sa zmotywowani wewngtrznie.

Wigkszo$¢ innowacji powstaje w wyniku pracy zespotowej, tylko nieliczne dzigki

geniuszowi pojedynczych osob. Jednakze, aby mogly one powstaé¢ zespot, zdaniem Kelley

(2003) powinien poza odpowiednim nastawieniem charakteryzowac si¢ nastgpujacymi

cechami:

poswigceniem w celu osiagnigcia oczekiwanego wyniku;

brakiem hierarchii;

silng determinacja w dotrzymaniu terminu wykonania pracy

wszechstronnoscia cztonkdéw zespotu, tj. w zespole winny by¢ osoby specjalizujace sig
w roznych dyscyplinach

otwartos$cia na informacje od oséb spoza zespotu.

Zbudowanie takiego zespotu zdaniem Amabile (1998) wymaga od menedzera

(wlasciciela matej lub $redniej firmy) gigbokiego zrozumienia swoich ludzi. Musi on potrafi¢

oceni¢ nie tylko wiedzg, lecz rowniez ich postawy wobec potencjalnych kolegow w zespole

i che¢ wspolpracy, ich styl rozwiazywania probleméw i motywujace ich czynniki.
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Wedtug Hargadon i1 Suttona (2003) dzialania innowacyjnych zespotow przebiegaja
zgodnie z usystematyzowanym procesem tworzenia i wyprobowywania nowych pomystow,
ktorego istota jest dobra organizacja i odpowiednie nastawienie pracownikow. Proces ow
sktada si¢ z czterech powiazanych ze soba etapéw: wytapywania nowych pomystow,
utrzymywania ich przy zyciu, wymyslania nowych zastosowan oraz wyprébowywania nowych
koncepcji.

Nowym podejsciem do problematyki innowacji i kreowaniu konkurencyjnosci, takze
mig¢dzynarodowej, jest koncepcja klastra (cluster) oraz polityka oparta o klastry

Wedlug Portera (2001, s. 248), ktory jako pierwszy uzyt tego pojecia na poczatku lat
dziewigcdziesiatych, ,,Klaster” jest to znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa
przedsigbiorstw i powiazanych z nimi instytucji zajmujacych si¢ okreslona dziedzina,
polaczona podobienstwami 1 wzajemnie si¢ uzupelniajaca. Inaczej mowiac klaster
to przestrzenna koncentracja przedsigbiorstw, instytucji i organizacji wzajemnie powiazanych
rozbudowang siecia relacji o formalnym jak i nieformalnym charakterze, opartych o wspolna
trajektori¢ rozwoju (np. technologiczna, wspdlne rynki docelowe itd.) jednoczes$nie
konkurujacych i kooperujacych w pewnych aspektach dziatania.

Wedlug Brodzickiego i Szultki (2002) klastry powstaja praktycznie we wszystkich
sektorach ~ gospodarki i  charakteryzuja si¢  ponadprzecigtna  konkurencyjno$cia
i innowacyjnos$cia. Do najbardziej znanych wysoko technologicznych klastrow naleza Dolina
Krzemowa (poOlprzewodniki 1 technologie informatyczne), Lombardia (przemyst
teleinformatyczny 1 chemiczny), Cambridge (biotechnologia, przemyst komputerowy
I informatyczny), Austin, Montpellier (telekomunikacja, oprogramowanie komputerowe,
biotechnologia). W wielu krajach takze klastry w sektorach niskich technologii, ktore
charakteryzuja si¢ jednocze$nie wysoka innowacyjnoscia do nich mozna zaliczy¢ miedzy
innymi — klaster oprawek do okularéw oraz przemystu przetworstwa welny we Wioszech czy
tez klaster meblowy w Danii.

Wojewodztwo lubelskie ma typowo rolniczy charakter. Ponadto duza ilo$¢ lasow,
parkéw krajobrazowych, rezerwatéw przyrody oraz naturalnych akwendéw wodnych
w sasiedztwie z czystych ekologicznie pdl sprawiaja, ze obszar Lubelszczyzny daje mozliwos$ci
produkcji zdrowych, naturalnie nieskazonych produktéw rolnych.

W celu poprawienia konkurencyjno$ci rolnictwa - obecnie bardzo rozdrobnionego

i zacofanego — jest integrowanie si¢ gospodarstw rolnych. Swiatowe do§wiadczenia ostatnich

1 por. http://www.dolinaeko.wspa.lublin.pl/ (16. 05. 2005).
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lat wskazuja, ze taczenie si¢ w sieci lokalnie skoncentrowanych gospodarstw rolnych lub firm,
przy wspoétudziale instytucji ustugowych, naukowych i samorzadowych, poprawia efektywnos¢
ich funkcjonowania.

Wedlug Szymkowiak (2005) jednym z programow regionalnej strategii innowacji
w wojewodztwie lubelskim jest ,,Dolina ekologicznej zywnos$ci”. Jest to program, z ktorym
region moze wigza¢ szczegolne nadzieje na rozwoj. Program stworzono gltownie z mysla
0 drobnym rolnictwie.

Celem projektu jest utworzenie regionu zdrowej zywnosci, propagowanie zywnoS$ci
ekologicznej oraz zdrowego sposobu odzywiania si¢. Jednakze nadrzednym celem tego
projektu jest propagowanie idei powstanie innowacyjnych klastrow w regionie rolniczej
Lubelszczyzny. Utworzenie wzorcowego wielkoobszarowego gospodarstwa produkujacego
zywnosci ekologiczna, bedacego wizytowka ,.Doliny”, ma wplyna¢ na wzrost produktywnosci
lokalnych przedsigbiorstw. Ma ono réwniez stymulowac i wspiera¢ ich innowacyjno$¢ oraz
przyczyni¢ si¢ do kreowania nowych miejsc pracy dzigki dynamicznemu powstawaniu nowych
przedsigbiorstw.

Pobudzenie lokalnej przedsigbiorczo$ci w zakresie $wiadczenia ushug, upowszechnienie
postgpu technicznego 1 technologicznego w rolnictwie poprzez sprawniejsze stosowanie
nowoczesnych rozwiazan nie byloby mozliwe bez wspoOlpracy z wyzszymi uczelniami
i osrodkami badawczo-rozwojowymi.

Innowacje sa nieodtacznym atrybutem przedsigbiorczosci i powstaja jako rezultat
aktywnos$ci ekonomicznej firm. O poziomie aktywnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw
decyduje w znacznym stopniu otoczenie zewngtrzne, na ktore sktadaja sig instytucje, polityka

oraz zasady niezbgdne dla rozwoju nauki 1 techniki.

DZIALANIA ZMIERZAJACE DO ROZWOJU MSP

Kluczem do efektywnego oddziatywania na rozwdj gospodarczy kraju czy regionu oraz
tworzenie nowych miejsc pracy jest stymulowanie przedsigbiorczo$ci. Stymulacja ta powinna
si¢ odbywa¢ na trzech poziomach, tj. ogolnokrajowym, regionalnym oraz na poziomie
przedsigbiorstw.

Nieodlacznym atrybutem przedsigbiorczo$ci, zdaniem Poznanskiej (2005), sa omawiane
wczesniej innowacje, ktore powstaja jako rezultat aktywnos$ci ekonomicznej firm. O poziomie
aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw decyduje w znacznym stopniu otoczenie zewnetrzne,

na ktore sktadaja sig polityka rzadu, instytucje oraz stopien rozwoju nauki i techniki.
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Konkurencyjnos¢ firm 1 ich rozwdj sa bezposrednio uzaleznione od ograniczenia barier
regulacyjnych ich funkcjonowania. Na poziomie og6lnokrajowym chodzi gtéwnie o stworzenie
jasnych 1 przejrzystych regut prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W tym celu nalezy
uprosci¢ 1 ustabilizowa¢ prawo podatkowe, zmniejszy¢ obciazenia biurokratyczne (zakres
koncesji 1 regulacji) oraz uprosci¢ procedury zwiazane z zakladaniem przedsigbiorstw.
Do innych dziatah na poziomie ogoélnokrajowym nalezy zaliczyé: ograniczenie deficytu
finans6w publicznych i dlugu publicznego (bowiem one podrazaja koszty kredytéw, ktore sa
niezbedne do finansowania inwestycji) oraz zwigkszenie i1 zmian¢ struktury wydatkéw
na badania 1 rozwc')jlz. Aby spehi¢ cele stawiane w strategii lizbonskiej odno$nie naktadéw
na badania i rozw6j (B+R) polskie naktady prywatne musza by¢ zwigkszone siedmiokrotnie
natomiast publiczne dwukrotnie.

Jeszcze innym dzialaniem na poziomie ogoélnokrajowym powinno by¢ wprowadzenie
zachet inwestycyjnych oraz zmniejszenie kosztow dziatania firm w pierwszym okresie
dziatalnosci. We Francji np., jak podaja Grabowski i Hardt (2004, s. 181-195) umozliwiono
nowym firmom optacanie sktadek na ubezpieczenie spoteczne za pierwszy rok dziatalno$ci
dopiero po pigciu latach od zatozenia biznesu.

Kluczowe dla wzmocnienia innowacyjnosci gospodarek regionalnych jest wzmocnienie
potencjatu matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez podniesienie potencjalu ekonomicznego
($rodki finansowe) oraz ludzkiego (m. in. umiej¢tnosci menedzerskich). W tym celu niezbedne
jest zapewnienie przedsigbiorstwom, rowniez tym potencjalnym, dostgpu do kapitatu
odpowiedniego do stadium rozwoju firmy i produktu (technologii). Chodzi tu w szczego6lnosci
o kapitaty typu seed capital (kapitat zalazkowy) oraz Venture Capital®.

Ze wzgledu na to, ze w Polsce kazdy region (wojewddztwo) jest silnie zroznicowany
pod wzgledem potencjatu innowacyjnego, opracowanie regionalnej strategii pozwala lepiej
dostosowa¢ odpowiednie instrumenty wsparcia do specyficznych potrzeb danego regionu oraz
jego potencjalu. Poza tym znaczna czg$¢ interakcji w procesach innowacyjnych pomigdzy
przedsigbiorstwami oraz przedsigbiorstwami i sfera B+R zachodzi na poziomie regionu. Jest to

spowodowane z jednej strony bliskoscia a z drugiej wigkszym zaufaniem dla partnerow

2'W Polsce w roku 2003 wydatki na badania i rozw6j ksztattowaty si¢ na poziomie 0,7 % PKB podczas gdy
przecietna dla UE siega 1,99 % a w USA 2,8 % PKB. Poza tym az 61,1 % $rodkow pochodzito w roku 2002 ze
zrodetl publicznych, a jedynie 22,7 % ze $rodkow przedsigbiorstw. Natomiast w UE proporcje te sa odwrotne —
55,9% naktadoéw przypada na sektor przedsigbiorstw, a 34,3 % na budzety panstwowe (Wigcej patrz Szultka -
http://www.strategializbonska.pl/news.php?id=234).

3 93 to zamkniete fundusze inwestujace w przedsigwzigcia nowe, oparte na zaawansowanych technologiach, ktore
budza duze nadzieje na zysk ale wiaza si¢ z duzym ryzykiem inwestycyjnym. (wigcej Tamowicz P., Rot P. (2002).
Informator Fundusze Venture Capital w Polsce. Warszawa: PARP.
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wywodzacych si¢ z danego regionu, wyznajacych te same warto$ci oraz ksztattowanych przez
te same czynniki kulturowe.

Unia Europejska juz od potowy lat 90 wspiera tworzenie takich regionalnych strategii,
ktorych celem jest wzmocnienie potencjatu innowacyjnego gospodarek poszczegdlnych
regionOW w oparciu o ich specyficzne uwarunkowania i przewagi (zob. Szulika 2005). Od roku
1994 ponad 100 regionéw Europy Zachodniej uczestniczylo w opracowywaniu strategii
innowacji w ramach projektéw finansowanych w ramach programow RITTS (Regional
Innovation and Technology Transfer Strategies) oraz programow RIS (Regional Innovation
Strategies). W latach 2001/2002 Regionalne Strategie Innowacji zapoczatkowane zostaly
rowniez w 16 regionach nowych krajow cztonkowskich. W projektach tych uczestniczyto
rowniez pigc polskich regionow tj. wojewodztwo zachodniopomorskie, warminsko-mazurskie,
wielkopolskie, §laskie oraz opolskie. Rozpoczete w Polsce w 2003 r. projekty Regionalnych
Strategii Innowacji byly finansowane ze S$rodkéw krajowych (KBN-u oraz Urzedow
Marszatkowskich). Rozpoczgto je tworzy¢ w 10 regionach w tym takze w wojewodztwie
lubelskim.

Rozw@j regionalny jest $ciSle zwiazany z rozwojem MSP. Praktycznie w kazdym
przypadku, rozwdj sektora matych i $rednich przedsigbiorstw oznacza istotny wklad w rozwoj
regionalny. Rozwo6j MSP w danym regionie moze nast¢gpowac samoczynnie albo tez moze by¢
istotnie stymulowany przez odpowiednia polityke wladz regionalnych (ulgi podatkowe,
przyspieszenie zatatwienia formalnosci, uwzglednianie gltosu przedsigbiorcéw w opracowanych
planach rozwoju itp.).

Polityka wladz regionalnych winna zmierza¢ do podniesienia innowacyjnosci
przedsigbiorstw. To z kolei w duzym stopniu zalezy od dostgpu do réznych zrodet wiedzy
0 nowych technologiach przy czym firma musi posiada¢ odpowiedni poziom wiasnego kapitatu
intelektualnego niezbgdnego do tego, aby ta wiedzg efektywnie wykorzysta¢. Dlatego tez w
regionalnej strategii innowacji bardzo duze znaczenie winno mie¢ uwzglgdnienie dziatan
zwiazanych z poprawa relacji oraz z podniesieniem stopnia wspolpracy pomigdzy
przedsigbiorstwami  z jednej strony wiladzami regionalnymi jak tez pomigdzy
przedsigbiorstwami a $rodowiskiem naukowo — badawczym i innymi podmiotami Zycia
gospodarczego z drugiej. Niezbedne jest wigc potozenie wigkszego nacisku na poprawe relacji
pomiedzy sektorem nauki i1 biznesu, a nie jedynie wzmacnianie potencjalu sektora nauki
w oderwaniu od gospodarki.

Systemowy charakter procesow gospodarczych sprawia, iz niezbgdne przy wspieraniu

konkurencyjnosci przedsigbiorstw, jest zdaniem Szultki (2005), myslenie przez pryzmat
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klastrow czyli zorganizowanych struktur gospodarczych do ktorych naleza przedsigbiorstwa
dzialajace w podobnych, wzajemnie ze soba powiazanych, branzach, jednostki naukowo-
badawcze oraz podmioty infrastruktury posredniczacej (wspierajacej) dzialajace na potrzeby
tych przedsigbiorstw. Polityka regionalna winna wspiera¢ rozwdj istniejacych i potencjalnych
klastrow poprzez identyfikacje¢ istnicjacych brakow i stabosci, a nastgpnie zastosowanie
odpowiednich instrumentow majacych te niedoskonato$ci zniwelowaé. Prawidlowe
zdiagnozowanie brakéw i slabosci oraz wilasciwy wybdr priorytetéw dostosowanych do
mozliwosci 1 potrzeb regionu warunkuje sukces Regionalnej Strategii Innowacji. O sukcesie
przyjetych strategii (Strategia rozwoju wojewodztwa Lubelskiego oraz Regionalna strategia
innowacji wojewodztwa Lubelskiego) decyduje takze efektywna ich realizacja.

W regionach wschodniej Polski sa tworzone i rozwijane miedzy innymi nastgpujace
klastry produkcyjne i ustugowe: Lubelski Park Technologiczny, Lubelskie Centrum Transferu
Technologii, Park Technologiczny PZL Swidnik, Putawski Park Przemystowy, Dolina Lotnicza
oraz Dolina Ekologicznej Zywnosci. Maja one prawdopodobnie najwieksze szanse na stanie si¢
motorami i istotnymi motorami gospodarczymi regionu.

Podniesienie kultury innowacyjnej, Swiadomo$ci znaczenia innowacji dla rozwoju
gospodarczego oraz rozw0j kapitatu ludzkiego jest trzecim 1 bardzo waznym poziomem

poprawy sytuacji ekonomiczno-spotecznej regionu lubelskiego.
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